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Quelle stratégie de survie à long terme dans un monde fluctuant et imprévisible ? Quelle manière 
d’habiter le monde face à l’incertitude ? C’est en se posant cette question fondamentale qu’Olivier 
HAMANT, biologiste et directeur de l’Institut Michel Serres, fait le constat de l’insoutenabilité du modèle 
de la performance qui régit le fonctionnement des sociétés humaines depuis le néolithique et propose 
de développer plutôt un système de robustesse, véritable contre-modèle de la performance, en 
s’appuyant sur l’étude des stratégies du vivant.  
 
Tableau comparé d’un modèle fondé sur la performance par rapport à un modèle fondé sur la 
robustesse  
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Créer des modèles économiques qui répondent au modèle de la robustesse  
 

 
 
 
Pour aller plus loin  
Les ressources numériques  
Les cours publics d’Olivier Hamant  
Podcast Sismique  
Institut Michel Serres  
Les références bibliographiques  
La Troisième voie du vivant, Olivier HAMANT, Éditions Odile Jacob, 2022  
Le contrat naturel, Michel Serres, Éditions Flammarion, 1990 
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https://www.youtube.com/watch?v=9mj4ZK11oG8&list=PLbptWoTJ-PmvvfFm4KSOD1D6gYxBhayxy&index=35
https://www.youtube.com/watch?v=ZH2Ap-iTYUA
https://institutmichelserres.ens-lyon.fr/
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